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Construccion de una Teoria del Cambio

Durante el trimestre enero - marzo de 2026, el proceso de sequimiento
al Pacto Nacional para la Reforma del Sector Educativo avanzo en
unaagendadetrabajo centradaenfortalecerlacoherenciaestratégica
del proceso, revisar sus herramientas de seguimiento y encaminar
una nueva etapa de priorizacion para el periodo 2026 - 2030.

Estas acciones se desarrollaron en continuidad con la hoja de ruta
metodoldgica definida afinales de 2025, orientada a la construccion de
una teoria del cambio y a la identificacion de prioridades estratégicas
para el sistema educativo dominicano.

En ese marco, los espacios de trabajo técnico sostenidos durante
el trimestre contribuyeron a afinar enfoques, ordenar prioridades
y consolidar una vision compartida sobre los pasos siguientes del
proceso.

El sistema educativo dominicano
cuenta con mas de una década

de implementacion, diagnosticos
exhaustivos y estudios sectoriales.

El desafio ya no es producir nueva
evidencia.
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Reorientacion estratégica del trabajo del
Pacto hacia el periodo 2026 - 2030

Uno de los principales focos del trimestre fue la reorientacion
estratégica del trabajo del Pacto con miras al periodo 2026 - 2030.

La Comisidn Técnica para la construccion de la teoria del cambio y la
priorizacion de acciones concentro sus esfuerzos en definir un marco
comun que permita actualizar las orientaciones del proceso, a partir
de una revision critica de mas de una década de implementacion.

En la sesion celebrada el 20 de enero de 2026 se planted que el
sistema educativo dominicano cuenta ya con suficientes diagndsticos,
estudios y analisis sectoriales, por lo que el desafio actual no radica
tanto en producir nueva evidencia, sino en identificar aquellas
palancas de transformacion que puedan generar un mayor impacto
en los resultados del sistema.

A partir de esa reflexion, se acordd asumir la Teoria del Cambio como
referencia conceptual para reorganizar las prioridades del Pacto en
esta nueva etapa.

Asimismo, se perfild la necesidad de concentrar los esfuerzos en un
numero acotado de ejes estratégicos, con capacidad de fortalecer la
coherencia, la viabilidad y la efectividad de la implementacion. Este
giro marca un avance hacia una agenda mas focalizada y orientada a
resultados.
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Aprendizaje: eje articulador del proceso

Otro de los temas centrales abordados en el trimestre fue la
reafirmacion de los aprendizajes como eje ordenador del analisis y
de la accion estratégica del Pacto. Durante los debates técnicos se
insistio en la importancia de orientar la discusion no solo hacia la
cobertura, permanencia o expansion del sistema, sino también hacia
los resultados efectivos que alcanzan los estudiantes.

En la reunion del 20 de enero se valido la pertinencia de utilizar los
Anos Promedio de Escolaridad Ajustados por Aprendizaje (APEA)
como un indicador clave para el analisis, dado que esta métrica
permite aproximarse tanto a la trayectoria educativa como al nivel de
competencias realmente alcanzado.

La reflexion fue ampliada en la sesion del 13 de febrero, donde se
discutié una propuesta técnica orientada a vincular la teoria de cambio
con criterios de asignacion y uso eficiente de los recursos publicos.

En ese espacio se destacod que, si bien la inversion educativa ha
contribuido aampliar los afos de escolaridad, esto no necesariamente
se ha traducido de igual manera en mejoras proporcionales en los
aprendizajes.

Esta constatacidon refuerza la necesidad de sequir orientando la
politica publicay el financiamiento hacia intervenciones que impacten
de forma mas directa la calidad educativa.

PACTO EDUCATIVO 2026: Hacia una transformacion basada en resultados
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Fortalecimiento del enfoque sistémico y
del rol estratégico del Pacto
Las sesiones de trabajo del trimestre también sirvieron para

profundizar en la necesidad de fortalecer una vision sistémica del
desempefio educativo.
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En la reunion del 28 de enero de 2026 se analizd la experiencia
del SISMAP/SISMA Educacion como herramienta para medir el
desempefio institucional y respaldar procesos de mejora continua en
los centros educativos.

Durante ese intercambio se destacd que el valor de este tipo de
instrumentos no se limita a producir informacion o rankings,
sino que reside en su potencial para orientar decisiones, activar
acompafnamiento técnico y promover una cultura de mejora.

En ese sentido, se enfatizd la importancia de evitar enfoques
puramente descriptivos o sancionadores, procurando que la
informacion disponible se traduzca en respuestas concretas y en
capacidades fortalecidas dentro del sistema.

En esa misma linea, se reafirmo el caracter del Pacto Educativo
como un espacio de gobernanza estratégica, llamado a articular
actores, promover coherencia y acompanar la construccion de
vision compartida, sin sustituir las competencias operativas de las
instituciones rectoras del sector.

Esta precision resulta especialmente relevante en el contexto actual,
en el que se busca consolidar el valor agregado del Pacto como
instancia de concertacion social y seguimiento estratégico.
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Integracion de observaciones institucionales
y construccion de consensos técnicos

El trimestre también estuvo marcado por la ampliacion del proceso
de revision técnica de la propuesta preliminar de teoria del cambio.

En la sesion del 28 de enero se acordd circular el documento entre las
instituciones vinculadas a los distintos subsistemas, con el propdsito
de recoger observaciones especializadas, enriquecer su contenido y
avanzar hacia una version con mayor respaldo técnico e institucional.

Como parte de este proceso, se subrayo la importancia de identificar
con mayor claridad cuales compromisos del Pacto vigente se vinculan
de forma directa con la teoria del cambio en construccion, a fin de
fortalecer la conexidon entre el marco estratégico y los acuerdos
previamente asumidos.

Mas adelante, en la sesion del 13 de febrero, se revisaron
observaciones formuladas por MINERD, MESCyT e INFOTEP, y se
acordo fortalecer la redaccion del documento con una perspectiva
mas sistémica, visibilizar mejor los criterios de priorizacion y avanzar
en la elaboracién de una matriz de vinculacion entre la teoria del
cambio y los compromisos del Pacto.

También se decidio continuar recibiendo recomendaciones formalesy
compartir el documento en formato editable con control de cambios,
para facilitar una construccion mas participativa y colaborativa.

Aprestos para la Asamblea Ordinaria y
cumplimiento del marco reglamentario

Duranteelperiodoenero-marzotambiénsedesarrollaronlosaprestos
técnicos y organizativos para la proxima Asamblea Ordinaria del
Pacto Educativo. En la reunion del 13 de febrero se definio la ruta
para la remision de informes, la consolidacion de presentaciones
institucionalesy larevision técnica de losinsumos que seran conocidos
por los 6rganos correspondientes antes de su presentacion ante la
Asamblea.

Estos trabajos se inscriben en el marco de lo establecido por el
Reglamento 84-15, que reconoce a la Asamblea Plenaria como el
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maximo organismo de seguimiento y rendicion de cuentas del Pacto,
y asigna al Comité de Coordinacion Conjunta y al Comité Técnico
de Apoyo responsabilidades clave en la preparacion, consolidacion y
presentacion de los informes de avance y veeduria.

De esta manera, el trimestre cerrd con una agenda organizada para
garantizar que la Asamblea cuente con informacion actualizada,
articulada y debidamente preparada para la deliberacion colectiva.

Balance del trimestre

En términos generales, el primer trimestre de 2026 puede leerse
como una etapa de reordenamiento estratégico y fortalecimiento
metodologico del proceso de sequimiento al Pacto Educativo.

Mas que enfocarse en la incorporacion de nuevos compromisos,
los trabajos se orientaron a precisar mejor el problema central que
se busca transformar, fortalecer la alineacion entre compromisos,
indicadores e instrumentos de sequimiento, y crear condiciones para
una etapa de implementacion mas focalizada y efectiva.

Entre los principales resultados del periodo destacan la adopcidon de
la teoria del cambio como marco orientador del ciclo 2026 - 2030;
la reafirmacion de los aprendizajes como nucleo del proceso; la
incorporacion de discusiones vinculadas con eficiencia, cadena de
valory costo-efectividad; la ampliacion de la revision institucional del
documento estratégico; y la definicion de una ruta de preparacion
para la proxima Asamblea.

El Giro Estratégico: Evolucion del Pacto Educativo
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Proximos pasos

De cara al siguiente periodo, los esfuerzos estaran dirigidos a concluir
la integracion de observaciones al documento de teoria del cambio,
fortalecer su validacion técnico-institucional, avanzar en la matriz de
alineacion con los compromisos del Pacto y consolidar los insumos
que seran presentados en el espacio de deliberacidn correspondiente.

Como parte de esta ruta, el proceso se encamina hacia la celebracion
de la Asamblea Anual Ordinaria del Pacto Educativo, pautada para
el 15 de abril del presente aiio, escenario en el que se compartiran
los avances registrados, se pondran en comun los principales insumos
de seguimiento y se continuard fortaleciendo el didlogo entre los
actores comprometidos con la transformacion del sistema educativo
dominicano.
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i~ La ruta hacia la Asamblea Plenaria
| del 15 de abril.
15 de Abril (Meta)
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Marzo
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Febrero
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Consolidacion de Asamblea Anual
informes y revision Ordinaria
Revision de técnica por el Deliberacién colectiva y
I observaciones Comité Técnico rendicion de cuentas
Adopcion de la institucionales y de Apoyo.
|| Teoria de Cambio matriz de
y APEA vinculacién.
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