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Nos honra presentar ante la ciudadania, las autoridades educativas y los actores firmantes

del Pacto Nacional para la Reforma Educativa, el Informe Anual de Veeduria Social 2024, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 15 del Reglamento de los Comités de Trabajo
del Pacto Educativo. Este ejercicio de seguimiento independiente refleja nuestro compromi-
so sostenido con la vigilancia ciudadana, la rendicién de cuentas y la participacién social en

el seguimiento a los acuerdos asumidos en 2014.

El Comité de Veeduria Social, renovado e instalado el 22 de marzo de 2023, esta confor-
mado por organizaciones firmantes del Pacto que no tienen responsabilidad directa en su
implementacién. Actualmente lo integran el Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos
y Agrimensores (CODIA), la Asociacidn de Industriales de la Regién Norte (AIREN), el Con-
sejo Dominicano de la Unidad Evangélica (CODUE), la Federacién Nacional de Discapacidad
(FENADID), los Hermanos de La Salle, el Instituto Superior de Estudios Pedro Poveda (IS-
ESP) y el Circulo de Cultura Democratica (CCD).

El afio 2024 ha sido particularmente significativo. Iniciamos la implementacién del Plan-
Decenal de Educacién 2024-2034, se ordend la fusién de los ministerios de Educacion y
Educacién Superior, y mas recientemente se produjo un relevo en el liderazgo institucional
del sector. Estos cambios redefinen las prioridades estratégicas y exigen un mayor esfuerzo

colectivo para cumplir con las metas educativas al 2030.

Este informe, el cual ponemos a disposicion de la ciudadania ha sido elaborado con el acom-
pafiamiento técnico del consultor Hanglet Tejeda y se sustenta en datos oficiales disponibles
al 31 de diciembre de 2024. En €l se analizan més de cincuenta compromisos del Pacto, dis-
tribuidos en seis dimensiones clave: cobertura, calidad, equidad, inversidn, gestién institu-

cional y participacion.
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Agradecemos profundamente al Consejo Econdmico y Social por su respaldo institucional y
a todas las entidades publicas que facilitaron el acceso oportuno a la informacién. Asimis-
mo, reconocemos la entrega y compromiso de las organizaciones que integran el Comité de
Veeduria Social.

Cabe sefialar que este informe no incorpora aportes de las entidades con responsabilidad
directa en la implementacién del Pacto, debido a la falta de disponibilidad de informacién

al cierre del afio.

El Pacto Nacional para la Reforma Educativa no es un plan operativo: es un acuerdo politico
y social que convoca a todos los sectores a destrabar los nudos criticos que obstaculizan el
avance del sistema educativo. Este informe, por tanto, es un llamado a asumir esa mision
con valentia, transparencia y visién de largo plazo.

Victor R. Sdnchez Jdquez
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Propasito del informe

El presente informe ha sido elaborado como apo-
yo técnico al Comité de Veeduria Social del Con-
sejo Economico y Social, con el propésito de mo-
nitorear y evaluar el cumplimiento de los com-
promisos establecidos en el Pacto Nacional para
la Reforma Educativa 2014-2030 durante el afio
2024. Este pacto constituye un acuerdo social y
politico fundamental para transformar el siste-
ma educativo dominicano, promoviendo la cali-
dad educativa, el acceso equitativo y la eficiencia

en la gestion del sector.

Como instrumento de veeduria social, el informe
documenta los niveles de avance en la implemen-
tacién de los compromisos del pacto, contribu-
yendo a la transparencia y a la rendicion de cuen-
tas en la gestién educativa. Ademds, promueve

un didlogo social informado y fomenta la partici-

Este informe contribuye al ejercicio de
la veeduria social, permitiendo a los
actores sociales y politicos monitorear
el cumplimiento de los compromisos
y demandar mayor responsabilidad y
transparencia en la gestion educativa.

pacidén de la sociedad civil en el seguimiento de

los compromisos asumidos en el pacto.

En este contexto, el informe destaca la alinea-
cién del Pacto con las principales estrategias na-

cionales, tales como:
+» Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

+» Marco Estratégico del Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT).
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+» Marco Estratégico del Instituto Nacional de
Formacion Técnico Profesional (INFOTEP).

Asimismo, el informe considera el contexto edu-
cativo actual, el cual se caracteriza por transfor-
maciones significativas en el entorno estratégi-
co y politico. Entre los aspectos mas relevantes
se incluye la aparicion del Plan Decenal de Edu-
cacién Horizonte 2024-2034, que establece nue-
vas directrices y prioridades para el desarrollo
educativo en la Reptblica Dominicana. Este plan
introduce un marco estratégico emergente que
influye en la planificacion y ejecucion de progra-
mas y proyectos educativos.

Ademas, se considera el cambio de liderazgo en
el Ministerio de Educacién, con la designaciéon
de un nuevo ministro cuya visién y prioridades
podrian influir en la continuidad o reorientacion
de las politicas educativas en curso. Este cam-
bio genera un nuevo contexto de gobernanza en
el que se podrian redefinir enfoques estratégi-
cos y ajustar metas educativas, afectando direc-
tamente la implementacién de los compromisos
del pacto.

Otro aspecto crucial en el contexto actual es el
proceso de fusion del Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) con el
Ministerio de Educacidén, que tiene como objetivo
integrar la educacién superior con la educacién
basica y media. Esta fusiéon busca optimizar la
gestidén educativa, garantizar una mayor articu-
lacion curricular y fortalecer la continuidad edu-
cativa en todos los niveles del sistema. Sin em-
bargo, también presenta desafios en términos de
reorganizacién institucional y adaptacién de po-
liticas y estructuras educativas, lo que influye en
el cumplimiento de los compromisos del pacto.

El informe también toma en cuenta los esfuer-
zos en curso en el sector educativo, muchos de
los cuales requieren una mejor coordinacion y
fortalecimiento de sinergias para maximizar su
impacto. En este sentido, se analiza el entorno
educativo en funcién de las oportunidades y de-
safios que presentan estos cambios estructura-
les, y se proporciona un marco contextual para
comprender el avance de los compromisos del
pacto en un escenario dindmico y en evolucidn.

En este sentido, el informe contribuye al ejerci-
cio de la veeduria social, permitiendo a los ac-
tores sociales y politicos monitorear el cumpli-
miento de los compromisos y demandar mayor
responsabilidad y transparencia en la gestiéon
educativa.

Este informe evalta los niveles de avance de los
compromisos establecidos en el Pacto Nacional
para la Reforma Educativa 2014-2030, enfocdn-
dose en el periodo de evaluacién correspondien-
te al afio 2024.

El andlisis se estructura en tres dimensiones clave:

+» Resultados Educativos: Cobertura, calidad
del aprendizaje y desempefio académico.

+» Factores Endoégenos: Gestion educativa,
equidad e inclusidn, y participacién de la co-

munidad educativa.

+» TFactores Ex6genos: Politicas publicas, inver-
sion educativa y cooperacion internacional.

El analisis se basa en fuentes de informacién ofi-
ciales, evaluaciones diagndsticas nacionales y
datos estadisticos, complementados con las pers-
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pectivas de actores clave, tales como docentes,
estudiantes, familias y representantes de la so-
ciedad civil. Esto garantiza un enfoque partici-
pativo e inclusivo, alineado con los principios de

la veeduria social.

Ademas, el informe considera el contexto actual

del sector educativo, incluyendo:

+» El Plan Decenal de Educacién Horizonte
2024-2034 como parte del entorno estraté-
gico emergente.

+» El proceso de fusién del Ministerio de Edu-
cacién Superior, Ciencia y Tecnologia (MES-
CyT) con el Ministerio de Educacion, y sus
repercusiones en la estructura y gestion del
sistema educativo.

+» Esfuerzos en curso en el sector educativo,
con énfasis en la necesidad de fortalecer la
coordinaciéon y sinergia entre iniciativas y
programas educativos.

+» El cambio de liderazgo en el Ministerio de
Educacion, y sus implicaciones en la conti-
nuidad de las politicas y reformas en marcha.

En el marco de esta evaluacion, se reconoce que,
si bien el pacto debe ser valorado como un com-
promiso integral y colectivo, los hallazgos del
informe muestran que su implementacién ha

avanzado de forma diferenciada entre los dis-

tintos compromisos. Tanto instituciones del Es-
tado como organizaciones de la sociedad civil y
sectores firmantes han priorizado determinados
compromisos de acuerdo con sus mandatos lega-
les, competencias institucionales y capacidades
técnicas. Esta dindmica refuerza la necesidad de
fortalecer los mecanismos de articulacion, se-
guimiento y rendiciéon de cuentas compartida,
en beneficio de una implementaciéon mas equili-

brada y coherente del pacto.

El informe evalta exclusivamente el avance de
los compromisos del pacto, proporcionando un
analisis comparativo con el afio 2023, para iden-
tificar tendencias emergentes y areas recurren-
tes de atencidn, evaluando la viabilidad de al-

canzar las metas establecidas para el afio 2030.

Finalmente, el informe ofrece recomendaciones
estratégicas basadas en los hallazgos, enfocdn-
dose en fortalecer la calidad educativa, promo-
ver la equidad y mejorar la gestion, contribuyen-
do a la rendicién de cuentas y la transparencia

en la implementacién de los compromisos.

Este enfoque refuerza el rol de la veeduria social
como mecanismo de control ciudadano y

herramienta de transformacion educativa.
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Este informe presenta una evaluacién detallada

del estado de la educacién en Republica Domini-
cana en 2024, destacando los avances y desafios
en la implementacién del Pacto Nacional para
la Reforma Educativa 2014-2030. Se identifican
areas clave de progreso y se comparan los resul-
tados con los del aflo 2023, utilizando datos de
fuentes oficiales y graficos extraidos de la pre-

sentacion del informe.

De acuerdo con el Duodécimo Informe Anual de
Avance en la Implementacion de la Estrategia Na-
cional de Desarrollo 2030, elaborado por el Mi-
nisterio de Economia, Planificacién y Desarrollo,
el 77% de las lineas de accion priorizadas del Pac-
to —bajo responsabilidad directa de las institu-

ciones firmantes— se encuentran en estatus de

El acceso a la educacion en Republica
Dominicana ha mantenido una tendencia
positiva en la ultima década. La cobertura
en educacion primaria sigue siendo alta,
mientras que secundaria muestra un

incremento sostenido.

ejecucion, el 10% han sido completadas, el 6%
aun no se han iniciado, y el 3% se encuentran
detenidas. Este balance refleja una tendencia de
avance sostenido en la implementacién, aunque
con diferencias importantes entre compromisos y

sectores. Ver el grafico 1 en la siguiente pagina.
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En proceso
77%

Lineas de accidn registradas por instituciones
compromisarias el sector publico segun
estado de situacion declarado

Cobertura educativa

A continuacién, se presentan
los principales datos porcen-
tuales en relacion a la cobertu-

ra educativa:

+» La tasa neta de cobertura
en educacidén primaria es
92.5%, lo que refleja esta-
bilidad en la inscripcién de

>

niflos y nifias en este nivel
y una consolidacién del ac-
ceso universal a la educa-
cién basica.

En educacion secundaria la
tasa neta de cobertura ha
aumentado a 70.6%, lo que
representa el nivel mds alto
desde 2013 y una mejora en
la retencion escolar.

+» En educacién inicial (po-
blaciéon de 3 a 5 afios), la
tasa neta de cobertura es
59.8%, evidenciando pro-
gresos en la ampliacion de
la oferta educativa, pero
con retos persistentes en
infraestructura y forma-
cién docente especializada.

En 2023 se observd una inver-
sién en la tendencia histérica
de cobertura por sexo, donde
la tasa de cobertura masculina
(50.11%) superdé a la femeni-
na (48.22%), segtn el Duodé-
cimo Informe Anual de Avance
en la Implementacion de la Es-
trategia Nacional de Desarrollo
2030 del Ministerio de Econo-
mia, Planificacién y Desarrollo.

Aunque la diferencia es leve,
este cambio resulta significati-
vo, ya que histéricamente las
nifias han tenido mayores nive-
les de cobertura. El dato sugie-
re que la recuperacion postpan-
demia ha tenido un impacto di-
ferenciado en la matricula de

nifios y nifias.

Calidad educativa y
aprendizaje

La calidad del aprendizaje con-
tinta siendo uno de los princi-
pales desafios del sistema edu-
cativo, con resultados bajos en
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areas clave como comprension
lectora y razonamiento mate-
matico. Las evaluaciones nacio-
nales evidencian la necesidad
de fortalecer las estrategias pe-
dagdgicas desde los primeros
niveles del sistema.

+» En Lengua Espafiola, solo el
17.7% de los estudiantes de
tercer grado de primaria al-
canzo un nivel satisfactorio,
lo que refleja debilidades en
comprension lectora desde

los primeros afios de esco-
laridad.

+» En Matemadticas, el 23.7%
de los estudiantes de tercer
grado de primaria logré un
desempefio  satisfactorio,
mostrando limitaciones en
habilidades béasicas de cal-
culo, légica y resolucién de
problemas.

+» En educacién secundaria,
los resultados de las Prue-
bas Nacionales de sexto
grado evidencian desem-
pefios bajos en las cuatro
areas evaluadas, con una
brecha de 6 puntos entre
estudiantes de centros pri-
vados y publicos, lo que re-
afirma las desigualdades en
la calidad del aprendizaje.

+» En respuesta, durante 2024
se otorgaron 105,000 becas
para formacion continua

Gréfico 2

Fuente: Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD).
Duodécimo Informe Anual de Avance en la Implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030. Repiiblica Dominicana, 2024.
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del personal docente, con
el propdsito de fortalecer la
practica pedagogica y pro-
mover mejoras sostenidas
en el aprendizaje escolar.

Segtin el Duodécimo Informe
Anual de Avance en la Imple-
mentacién de la Estrategia Na-

cional de Desarrollo 2030, la
proporcion de estudiantes que
aprobaron las Pruebas Nacio-
nales disminuy6 en 2023 con
respecto a aplicaciones ante-
riores, la modalidad académi-
ca fue la que mds se redujo: un

8.9% en la tasa de aprobacidn.
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En la modalidad Técnico Pro-
fesional la disminucién fue de
3.4%, y en Artes, de 2.3%. Ver el

grafico 2 en la pagina anterior.

Gestion educativa

En 2024, se han consolidado es-

fuerzos para fortalecer la ges-

tion educativa, con énfasis en
el mejoramiento de los procesos
de supervision, liderazgo esco-
lar y uso de la evidencia para la

toma de decisiones.

+» Se realizaron auditorias y
monitoreos en 6,414 cen-
tros educativos, lo que ha-
permitido evaluar aspectos

>

clave de la gestion institu-
cional, identificar areas de
mejora y orientar planes de
accién en los distritos edu-
cativos.

Se implementaron progra-
mas de formacién en lide-
razgo pedagdgico y actuali-
zacion curricular para direc-
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tores y equipos de gestion
escolar, con el objetivo de
fortalecer sus capacidades
en planificacién académica,
acompafiamiento  docente
y gestién estratégica de los

aprendizajes.

En 2024, el sistema educativo
conté con un presupuesto eje-
cutado de RD$296,022.9 millo-
nes, lo que representd un incre-
mento del 15.03% respecto al

afio anterior.

Este aumento reafirma el com-
promiso del Estado con la edu-

cacion como prioridad nacional.

+» La inversion en educacion
preuniversitaria represento
el 3.90% del Producto In-
terno Bruto (PIB), mante-
niéndose cerca de la meta
legal del 4%.

+» Pese al incremento, persis-
ten desafios en la asigna-
cion y uso eficiente de los
recursos, especialmente en
infraestructura, tecnologia

educativa y programas de
mejora del aprendizaje.

De acuerdo con el Duodécimo
Informe Anual de Avance en la
Implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, el
gasto en educacién como por-
centaje del PIB se mantuvo en
un nivel similar dentro de la es-
tructura presupuestaria nacio-
nal en 2023 (3.37%) con rela-
cion a 2022 (3.33%).

Por segundo afio consecutivo,
el comportamiento de este in-
dicador refleja un nivel por de-
bajo de lo establecido en la nor-

mativa vigente.

En 2024, se han sostenido es-
fuerzos para avanzar en equi-
dad, particularmente a través
de programas de apoyo a po-
blaciones en condicién de vul-

nerabilidad.

No obstante, persisten des-

igualdades estructurales que li-

mitan el acceso universal a una

educacion de calidad.

+» Se registraron 850 casos de
nifilos menores de 5 afos
con actas de nacimiento.

+» El Programa de Alimen-
taciéon Escolar beneficié a
1,853,531 estudiantes en
2024, ampliando la cober-
tura nutricional a escala
nacional.

+» Se otorgaron 7,018 becas
educativas, tanto naciona-
les como internacionales,
en niveles de técnico supe-
rior, grado y posgrado, lo
que contribuye al acceso a
oportunidades formativas

en diferentes contextos.

+» A pesar de estos esfuer-

zos, las evaluaciones na-
cionales siguen mostrando
brechas de desempefio en-
tre estudiantes de centros
publicos y privados, con
una diferencia de 6 pun-
tos promedio en las

Pruebas Nacionales.
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Historia del Pacto Nacional
para la Reforma Educativa

El Pacto Nacional para la Reforma Educativa
2014-2030 fue suscrito el 1 de abril de 2014
como resultado de un amplio proceso de concer-
taciéon liderado por el Consejo Econdmico y So-
cial (CES). En este proceso participaron repre-
sentantes del Estado, organizaciones de la socie-
dad civil, iglesias, gremios magisteriales, univer-
sidades y otros sectores clave, con el propoésito
de trazar una hoja de ruta comun para transfor-
mar estructuralmente el sistema educativo do-

minicano.

El pacto surgi6é como respuesta a desafios histo-
ricos en materia educativa: bajo desempeifio aca-
démico, desigualdades en el acceso, déficits en
infraestructura, fragmentaciéon institucional y

debilidades en la formacién docente, entre otros.

El documento incluye 120 compromisos organi-

zados en siete ejes estratégicos, que abarcan as-

El contexto educativo actual en
Reptiblica Dominicana estd marcado

por transformaciones estructurales y
estratégicas que inciden directamente en
la implementacion del Pacto Nacional

para la Reforma Educativa.

pectos fundamentales como la cobertura y cali-
dad de la educacién, la equidad, la formacion y
carrera docente, la inversion publica, el fortaleci-
miento institucional y la participacién social. Es-
tos compromisos fueron asumidos como respon-
sabilidad compartida y de largo plazo, con hori-

zonte al afio 2030.

Desde su implementacidn, el pacto ha orientado
reformas clave, como la universalizacién progre-
siva de la Jornada Escolar Extendida, el aumen-

to sostenido del presupuesto educativo hasta al-
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canzar el 4% del PIB, la actua-
lizacién curricular por ciclos y
niveles, y el impulso a sistemas
de evaluacién del aprendiza-
je. Asimismo, ha servido como
marco de referencia para po-
liticas educativas e iniciativas
institucionales, reforzando su
valor como acuerdo multisecto-

rial y de Estado.

El contexto educativo actual
en Republica Dominicana esta
marcado por transformaciones
estructurales y estratégicas que
inciden directamente en la im-
plementacién del Pacto Nacio-
nal para la Reforma Educativa.
Entre estos cambios destaca la
formulaciéon del Plan Decenal
de Educacion Horizonte 2024-
2034, que establece nuevas di-
rectrices y prioridades orienta-
das a garantizar el derecho a
una educacién inclusiva, equi-

tativa y de calidad.

Este plan identifica como pro-
blema central del sistema edu-
cativo preuniversitario la baja
calidad y pertinencia de la edu-
cacion, lo que se traduce en re-
ducidos logros de aprendizaje y
en un desarrollo limitado de las
competencias necesarias para
llevar una vida plena.

Aunque se han registrado avan-
ces en cobertura, aun persisten
barreras de acceso —especial-
mente en los niveles inicial y
secundario—, y una proporcién
significativa de estudiantes no
culmina su trayectoria educati-

va en el tiempo previsto.

Esta situacion limita el aprove-
chamiento de oportunidades y
profundiza las desigualdades

sociales.

En este marco, el Plan Decenal
plantea tres grandes desafios
en materia de resultados edu-
cativos, que deben ser aborda-
dos de forma prioritaria:

+» Desafio 1: Acceso y perma-
nencia. Es necesario asegu-
rar el acceso de toda la po-
blacién a la educacién preu-
niversitaria, independiente-
mente del lugar de residen-
cia, capacidad o condicién
socioeconomica, asi como
su retencion en el sistema
educativo hasta culminar
oportunamente el proceso
formativo.

+» Desafio 2: Escolaridad opor-
tuna y progresion continua.
Se requiere apoyo sosteni-
do a lo largo de la trayec-
toria educativa de los y las
estudiantes, promoviendo
transiciones fluidas entre

niveles y reduciendo las in-

terrupciones y el rezago es-
colar.

+» Desafio 3:
pertinentes, significativos,

Aprendizajes

actualizados y contextua-
lizados. Es fundamental
que la educaciéon conduz-
ca al desarrollo de compe-
tencias, habilidades y valo-
res utiles para la vida per-
sonal, social y profesional,
con pertinencia en los dis-
tintos contextos y modali-
dades educativas.

A estos desafios se suman cam-
bios institucionales relevantes,

como:

+» El proceso de fusion entre
el Ministerio de Educacion
(MINERD) y el Ministe-
rio de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia (MES-
CyT), orientado a mejorar
la articulacion entre niveles
educativos y fortalecer la
continuidad curricular, aun-
que con desafios de gober-
nanza e implementacion.

+» La fusién del Ministerio de
Economia, Planificacion y
Desarrollo con el Ministe-
rio de Hacienda, que po-
dria impactar la asignacién
presupuestaria, la planifi-
cacién estratégica y la in-
version educativa a nivel
sectorial.
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+» El cambio de liderazgo en
el MINERD, con la designa-
cién de nuevas autoridades,
lo cual implica reconfigura-
cién de prioridades y conti-
nuidad de reformas institu-
cionales.

Este conjunto de transforma-
ciones configura un escenario
dinamico para el sistema edu-

cativo dominicano.

Evaluar el avance de los com-
promisos del pacto en este con-
texto implica reconocer tanto
los logros como los retos per-
sistentes, y refuerza la necesi-
dad de mayor articulacién, co-
herencia institucional y gober-
nanza compartida en la ejecu-

cion de las politicas educativas.

El Pacto Nacional para la Re-
forma Educativa 2014-2030 se
enmarca en un conjunto de dis-
posiciones constitucionales, le-
yes y estrategias nacionales e
internacionales que orientan la
politica educativa en la Repu-

blica Dominicana.

+» La Constitucién de la Rept-
blica Dominicana establece

>

»

»

en su articulo 63 el dere-
cho fundamental a una edu-
caciéon integral, de calidad,
permanente, en igualdad de
condiciones y sin discrimi-
nacién. Ademds, consagra
la responsabilidad del Esta-
do en garantizar el acceso
universal a todos los niveles
del sistema educativo.

La Ley General de Educa-
cién No. 66-97 dispone los
principios rectores del sis-
tema educativo dominica-
no, asegurando la gratui-
dad, obligatoriedad y equi-
dad en la educacién pre-
universitaria, asi como la
organizaciéon del sistema
por niveles, ciclos y moda-
lidades.

La Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 (Ley No.
1-12) reconoce la educacion
como eje central para el de-
sarrollo humano sostenible
y establece metas orienta-
das a mejorar la calidad,
equidad y pertinencia de la
educacién en todos sus ni-
veles.

El Marco Estratégico del
Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecno-
logia (MESCyT) guia las
politicas para la educacién

superior y la formacion téc-
nica profesional, con énfa-
sis en la innovacion, la in-
vestigacidon cientifica y la
empleabilidad.

+» El Marco Estratégico del
Instituto Nacional de For-
macion Técnico Profesional
(INFOTEP) establece los li-
neamientos para fortalecer
las competencias laborales,
la articulacién con el sector
productivo y el desarrollo
del talento humano.

+» FEl Plan Decenal de Educa-
cién Horizonte 2024-2034,
aunque recientemente for-
mulado, se constituye como
un marco estratégico emer-
gente que redefine las priori-
dades educativas nacionales
y establece nuevos desafios
para el acceso, la permanen-
cia, la calidad del aprendiza-
je y la progresion oportuna
en el sistema educativo.

Estos marcos normativos apor-
tan coherencia a la planificacion
sectorial y constituyen la base
legal y estratégica sobre la cual
se construyen, implementan y
evalian los compromi-

sos del Pacto Educativo.
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Para garantizar un andlisis riguroso y objetivo,

este informe utiliza un enfoque metodoldgico in- )
. . s, ) Para mayor transparencia y detalle, las
tegral que combina fuentes de informacién ofi- o . .
. L L, . fuentes especificas utilizadas en este andlisis
ciales, técnicas de recolecciéon y analisis de da-
o o . se encuentran documentadas en el anexo,
tos cuantitativos y cualitativos. La metodologia . .
o donde se incluyen referencias a documentos
se disefid para evaluar el avance de los compro- .
) ) clave y reportes de monitoreo del sector
misos del Pacto Nacional para la Reforma Educa-

tiva 2014-2030, enfocandose en Resultados Edu-

cativos, Factores Endogenos y Factores Exogenos.

educativo.

Este enfoque metodoldgico permitié identificar

. El andlisis comparativo entre los afios 2023 y
tendencias emergentes, comparar resultados con

. . , . 2024 facilito la evaluacion de los avances en tér-
afios anteriores y detectar desafios persistentes

. . . minos de cobertura educativa, calidad del apren-
en la implementaciéon de los compromisos del

pacto dizaje, formacién docente, gestiéon y politicas

educativas emergentes.

Ademas, se consider6 el contexto educativo ac- 1 | ‘ q |
. ., Para ello, se utilizé un enfoque de triangulacién
tual, incluyendo el Plan Decenal de Educacion d &
Horizonte 2024-2034, la fusién de los Ministe-

rios de Educacién y el cambio de liderazgo en

de datos que garantiza la confiabilidad y validez

de los hallazgos.

el Ministerio de Educacién, para analizar como
estos factores influyen en el cumplimiento de los

COmpromisos.

A continuacion, se detallan las fuentes de infor-
macion, las técnicas de recoleccion y analisis em-

pleadas, asi como las limitaciones del estudio.
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Evaluacion del nivel de
cumplimiento de compromisos

Calificacidn

Fuentes de informacion

El informe se basa en fuentes de informacion ofi-
ciales y confiables, utilizando datos provenientes
de informes institucionales, estadisticas educati-
vas y evaluaciones diagndsticas.

Para mayor transparencia y detalle, las fuentes
especificas utilizadas en este analisis se encuen-
tran documentadas en el anexo, donde se inclu-
yen referencias a documentos clave y reportes de
monitoreo del sector educativo.

»

»

>

>

Documentos institucionales: Memorias
institucionales, anuarios de indicadores edu-
cativos, informes de evaluacién diagnoéstica
y de pruebas nacionales.

Estadisticas educativas: Datos del Anuario de
Estadisticas Educativas 2023-2024 y la Encues-
ta Nacional de Hogares (ENHOGAR 2022).

Informes de seguimiento y monitoreo: In-
cluyendo informes del IDEC 2023 y el Informe
de Veeduria Social del Pacto Educativo 2023.

Fuentes complementarias: Informacion de
sitios web oficiales como el MINERD, MES-
CyT, e INFOTEP.

Técnicas de recoleccion y analisis

>

»

»

Anadlisis documental: Se llevé a cabo un ana-
lisis exhaustivo de documentos oficiales emi-
tidos por las instituciones responsables, inclu-
yendo anuarios, memorias, informes y otros
documentos relevantes. Este andlisis permi-
tié recopilar datos cuantitativos y cualitativos
sobre el progreso realizado en la implementa-
cién de los compromisos, asi como identificar
posibles brechas o dreas de mejora.

Elaboracién de matriz datos: Se disefié una
matriz de para recoger y analizar los datos so-
bre el avance de los compromisos, que incluyé
los compromisos del Pacto, los indicadores de
seguimiento a los mismos), la meta (utilizando
las metas publicadas en el informe 2022), el
avance publicado en los informes del 2022 y
2023 y el avance actualizado con la dltima in-
formacién publicada disponible.

Evaluacion del nivel de cumplimiento de
los indicadores: Se calculd el nivel de cumpli-
miento en la actualidad de los indicadores de
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»>

»>

los compromisos, evaluando
su situacién con respecto a
las metas establecidas y los
avances realizados a la fe-
cha. Esta evaluacién permi-
ti6 determinar el grado de
progreso alcanzado en la im-
plementacién de cada com-
promiso. El cdlculo se realizd
seglin muestra la figura 1,
en la pagina anterior.

Proyeccién de indicadores
para el afio 2030: Para los
indicadores que mostraron
avances, se proyecto el valor
de los indicadores en el afio
2030 y se compard esta esti-
macion con la meta propues-
ta para ese afio. Esta compa-
racién permitié concluir si
se logrard o no el compro-
miso para el afio 2030.

Clasificacion del estado de
avance de los compromi-
sos: Para clasificar este es-
tado de avance se usaron las
categorias: logrado, avance
promisorio, avance modera-
do, estancamiento, retroceso
y sin informacion. Esta clasi-
ficacion permitio identificar
claramente el progreso de
cada compromiso y su situa-
cién actual. Ver la tabla 1.

Andlisis y elaboracion de
conclusiones: Se llevd a
cabo un analisis integra-

do de los datos recopila-

Tabla 1 Clasificacion del estado de avance de compromisos

Estado de avance

Avance
promisorio

Avance
moderado

Estancamiento

Retroceso

En el afio mds reciente el indicador alcanzd al menos el 95%
de meta propuesta 2030.

Se proyecta que se alcanzara la meta 2030, dadas las tenden-
cias de los indicadores.

Si bien la mayoria de los indicadores se mueven en la direccién
deseada, el alcance de la meta a 2030 puede estar en riesgo,
dadas las tendencias de los indicadores.

El comportamiento de este compromiso se ha mantenido igual
en el periodo analizado y no se espera que alcance la meta
propuesta 2030 dadas las tendencias de los indicadores.

Hasta el dltimo afio con datos disponibles, se evidencia un dete-
rioro en el compromiso a través de los indicadores.

No se encontré informacién publica sobre los avances de este

+» Desalineacion de

dos para evaluar el nivel de
cumplimiento de los com-
promisos del pacto y se ela-
boraron conclusiones y re-
comendaciones basadas en
este analisis.

Limitaciones del estudio

datos
con los indicadores del
pacto: Una de las principa-
les limitaciones es que los
datos publicados no estan
alineados ni responden di-
rectamente a los indicado-
res establecidos en los com-
promisos del Pacto Nacio-
nal para la Reforma Educa-
tiva. Esto dificulta la eva-
luacion precisa del avance

compromiso, o el compromiso no es medible.

de algunos compromisos,
obligando a utilizar indica-
dores indirectos o aproxi-
maciones estadisticas para
realizar el analisis.

Inconsistencia en la perio-
dicidad y publicacion de
datos: La periodicidad de
publicaciéon de datos edu-
cativos no siempre coincide
con los periodos de evalua-
cion del pacto, lo que afecta
la comparabilidad temporal.
Ademas, algunas fuentes de
informacion presentan retra-
sos en la publicacién, limi-
tando el andlisis oportuno y
actualizado de los in-

dicadores educativos.
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El analisis de avances en la implementacién del

Pacto Nacional para la Reforma Educativa se or-
ganiza en tres dimensiones fundamentales: resul-
tados educativos, factores enddgenos y factores
exogenos, siguiendo las recomendaciones del in-
dice del informe. A continuacion, se presenta un
desglose de los logros alcanzados y los desafios
identificados en cada dimensién, incluyendo com-
paraciones con 2023 y estadisticas de relevancia.

1. Dimension de resultados
educativos: avances significativos

Esta dimensién analiza la cobertura, calidad del
aprendizaje y desempefio académico de los estu-
diantes en los distintos niveles educativos, con es-
pecial énfasis en la expansion de la Jornada Esco-
lar Extendida, que ha sido un eje fundamental en
las politicas educativas recientes.

Esta dimensién analiza la cobertura, calidad del
aprendizaje y desempefio académico de los estu-
diantes en los distintos niveles educativos.

En 2024 se han logrado avances significativos

en la expansion de la matricula estudiantil
en los distintos niveles educativos, con un
enfoque en mejorar la inclusion y reducir
la brecha de acceso a la educacion en

poblaciones vulnerables.

Cobertura educativa

La cobertura educativa es un indicador clave del
acceso y equidad en la educacién. En 2024 se han
logrado avances significativos en la expansion de
la matricula estudiantil en los distintos niveles
educativos, con un enfoque en mejorar la inclu-
sién y reducir la brecha de acceso a la educacién
en poblaciones vulnerables. Como se evidencia en
los datos siguientes, la matricula ha aumentado en
todos los niveles, aunque persisten desafios en la
universalizacién de la educacion inicial y la reduc-
cion del abandono escolar.
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Cantidad de estudiantes matriculados en el nivel inicial
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Estudiantes matriculados por nivel educativo > En educacién primaria, la matricula alcan-
z0 los 1,165,388 estudiantes, consolidando la

estudiantes, evidenciando una recuperacién atn los niveles prepandemia.

sostenida frente al descenso provocado por ) En educacién secundaria, la matricula au-

la pandemia. mentd a 863,765 estudiantes, con respecto
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al afio anterior, reflejando
avances en permanencia y
transicién entre ciclos edu-
cativos. Ver el grafico 4 en
la pagina anterior.

Tasa neta de cobertura por
nivel educativo

»

»

Educacién inicial (3-5 afios):
59.9%, mostrando avances
en la atencién a la primera
infancia, aunque adn per-
sisten desafios en la amplia-
cion de la oferta educativa y
en la formacién docente es-
pecializada. Ver el grafico 5
en la pagina anterior.

Educacién primaria: 92.6%,

manteniéndose estable en

93.0% 93.0% 93.0%

»

91.2%

88.5%

relaciéon con el ano 2023,
lo que evidencia una con-
solidacién en la matricula
de este nivel y un acceso
universal sostenido. Ver el
grafico 6.

Educacion secundaria: 70.7%,
representando el mayor cre-
cimiento en la ultima déca-
da y reflejando la efectivi-
dad de las politicas de reten-
cién escolar y ampliacién de
cobertura. Ver el grafico 7
en la siguiente pdgina.

Poblacion sin escolarizar por
nivel educativo

»

En el nivel primario, el
6.3% de los nifios y nifias

92.29 92-5%

en edad escolar (6 a 11
aflos) no estdan matricula-
dos en el sistema educativo,
lo que representa una leve
mejoria respecto a afios an-
teriores, aunque sigue sien-
do un indicador sensible a
condiciones socioecondémi-
cas y territoriales.

En educacién secundaria la
tasa de no escolarizacion es
del 25.28% para la pobla-
ciéon de 12 a 17 afos, con
incrementos pronunciados
en las edades superiores:
el 31.14% de los adolescen-
tes de 17 afios no asisten a
la escuela. Lo anterior evi-
dencia desafios significati-
vos en la retencion escolar,

22
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Tasa neta de cobertura nivel secundario
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Tasa de ninos, ninas y jovenes sin escolarizar. Nivel secundario, proyeccion 2030
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especialmente en el segun- «» Educacién primaria: 2.0%, 359 neta de culminacion

do ciclo del nivel secunda- mostrando una leve reduc-
rio. Ver gréficos 8-10. cién en la tasa de desercién > Primaria: 59.0%, mostran-
escolar. do avances en la perma-
Tasa de abandono escolar ) ) nencia escolar y una me-
+» Educacion secundaria: . e,
. jora en la finalizacién del
+» Educacion inicial: corres- 5.0%, reflejando un leve i .
. ’ o nivel. Ver gréafico 12 en la
ponde a un 0.8%, mante- aumento, lo que indica de- o (.
) ) i . siguiente pagina.
niendo una tasa baja y es- safios en la permanencia de
table en comparaciéon con los estudiantes en este ni- <+» Secundaria: 29.8%, refle-
afios anteriores. vel. Ver el grafico 11. jando una ligera mejora con
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respecto a afios anteriores,
aunque persisten desafios
en la culminaciéon de este

nivel. Ver el grafico 13.

Jornada Escolar Extendida

La Jornada Escolar Extendida
ha sido una de las estrategias

prioritarias para mejorar la ca-

2022 2023 2024

.

0, ws®
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lidad de la educacién y garanti-
zar una formacidn integral a los
estudiantes. Este modelo educa-
tivo ha permitido fortalecer la
retencion escolar y mejorar el
rendimiento académico a través
de un curriculo ampliado que
incluye alimentacién, activida-
des extracurriculares y refuer-
zo académico. Como evidencian

et
Lannet®

2025 2026 2027 2028 2029

P
.
aeet®
.
.

.
e
L
.

2025 2026 2027 2028 2029

los datos siguientes, la cobertu-
ra de la Jornada Escolar Exten-
dida ha crecido, y se han imple-
mentado medidas para forta-
lecer su impacto en la calidad
educativa. En 2024, la Jornada
Escolar Extendida (JEE) alcan-
z6 una cobertura del 71.44% en
el sector publico y semioficial, lo
que representa una expansion
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sostenida del programa. Por ni-
vel, la cobertura fue de 77.14%
en educacion inicial, 70.72% en
primaria y 70.80% en secunda-
ria, mostrando avances con res-
pecto al afio anterior y conso-
lidando esta modalidad como
una estrategia clave para me-

jorar la permanencia escolar, la

49.86%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

calidad educativa y la equidad
territorial. Ver graficos 14 y 15.

Infraestructura y
distribucion de recursos

El acceso equitativo a infraes-
tructura escolar adecuada es
fundamental para garantizar

un ambiente de aprendizaje op-

timo. En 2024, se han realiza-
do inversiones significativas en
la ampliacién y modernizacién
de los espacios educativos, bus-
cando mejorar las condiciones
de enseflanza y reducir la so-

brepoblacién en las aulas.

Como se puede evidenciar en
los datos siguientes, se han in-
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Grafico 16
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crementado la disponibilidad
de aulas y docentes, aunque
persisten desigualdades en la
distribucién de recursos entre

regiones urbanas y rurales.

Aulas por plantel. En pro-
medio, cada centro educativo
cuenta con aproximadamente
10 aulas, lo que representa un
crecimiento con respecto a los
afios anteriores y ha permiti-
do mejorar la distribucion de la
matricula. Ver grafico 16.

Docentes por centros educa-
tivos. En promedio, hay apro-
ximadamente 18 docentes por
plantel, evidenciando un au-
mento progresivo que contribu-
ye a una mejor atencion a los es-
tudiantes. Ver grafico 17 en la
siguiente pdgina.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Alumnos por aula:

+» Primaria: en promedio,
hay aproximadamente 31
estudiantes por aula, den-
tro del estandar recomen-
dado, aunque con variacio-
nes segun la ubicacién del

plantel.

+» Secundaria: 34 estudian-
tes por aula, superando el
umbral 6ptimo en algu-
nas regiones, lo que puede
afectar la calidad de la en-
seflanza en contextos urba-
nos con alta densidad esco-
lar. Ver el grafico 18 en la
pagina 29.

Alumnos por docente, rela-
cién nacional. En promedio,
hay aproximadamente 14 estu-
diantes por docente, lo que re-

2025 2026 2027 2028 2029 2030

presenta una mejora en la per-
sonalizacién de la ensefianza y
en la calidad del proceso edu-
cativo. Ver el grafico 19 en la
pagina 29.

+<» Se han
planteles escolares en 111

renovado 1,172

distritos educativos, inclu-
yendo mejoras en electrici-
dad, agua potable, solucién
de filtraciones y pintura,
con una inversién de RD$
4,679,104,180.12.

+» Se construyeron 100 aulas
moéviles con una inversion
de RD$ 230,282,770.08.

+» Se equiparon talleres y la-
boratorios en 69 centros
ETP y 96 talleres benefi-
ciando a 3,842 estudiantes
a nivel nacional.
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+» Se entregaron equipos de la-
boratorios de Ciencias de la
Naturaleza (Biologia, Qui-
mica, Fisica y Geologia) a 40
centros del nivel secundario
en 15 regionales de Educa-
cion. Ver graficos 16-18.

Calidad del aprendizaje y
desempeno académico

La calidad educativa se mide a
través de diversos indicadores
que reflejan el desempefio de
los estudiantes en areas fun-
damentales del conocimiento,
como lectura, matematicas y
ciencias. Para el afio 2024, se
han registrado avances en la
implementacién de estrategias
de ensefianza que buscan for-
talecer el aprendizaje signifi-
cativo y reducir las brechas en
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el rendimiento escolar. Como
se puede evidenciar en los da-
tos siguientes, aunque se han
logrado mejoras en algunas
areas, persisten desafios en la
comprension lectora y el pensa-
miento l6gico-matematico.

Resultados en pruehas
nacionales y evaluaciones
diagnasticas

Las pruebas nacionales y las
evaluaciones diagndsticas cons-
tituyen herramientas clave para
medir el desempefio académico
de los estudiantes en distintos
niveles educativos. En 2024, los
resultados reflejan mejoras en
algunas dreas, pero también re-
velan brechas en otras, lo que
sugiere la necesidad de reforzar
ciertas estrategias pedagdgicas.
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MATEMATICAS

+» Educacién primaria: 23.7%
de los estudiantes alcanza-
ron el nivel satisfactorio, re-
flejando deficiencias en com-
petencias fundamentales.

+» Evaluaciones diagnésticas
evidencian que el 48.8%
de los estudiantes de tercer
grado de primaria obtuvo
un nivel elemental en Ma-
tematicas, lo que sugiere
deficiencias en habilidades

bésica.
LENGUA ESPANOLA

+» En educacién primaria, los
resultados de la Evaluacién
Diagndstica Nacional 2023
muestran que solo el 17.7%

de los estudiantes alcanza-
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ron el nivel satisfactorio en Lengua Espafiola, +» En educacién secundaria, si bien se aplicé

lo que refleja importantes desafios en el desa- una evaluacién diagndstica en tercer grado
rrollo de la comprensién lectora. Ademads, el en 2022, atin no hay resultados publicados
51.1% se ubico en el nivel elemental, lo que su- para el sexto grado. En aquella evaluacién
giere que mads de la mitad de los estudiantes no anterior, el 23.7% de los estudiantes alcanzé
domina las competencias basicas del curriculo. el nivel satisfactorio, sin publicarse desagre-
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gaciones oficiales recientes
por sector educativo.

Los factores enddgenos del sis-
tema educativo comprenden
elementos internos que afectan
el desarrollo de la educacién
en el pafs, incluyendo la ges-
tién institucional, la equidad
en el acceso y la participacién
de la comunidad en los proce-
sos educativos.

Estos elementos son fundamen-
tales para garantizar una educa-
cioén inclusiva, de calidad y equi-
tativa, promoviendo la perma-
nencia de los estudiantes en el
sistema y su desarrollo integral.

La gestion educativa es un pilar
clave para asegurar la eficien-
cia y calidad en los procesos de
enseflanza-aprendizaje. En este
sentido, los esfuerzos han esta-
do dirigidos a la capacitacién de
directivos, el fortalecimiento de
infraestructuras educativas y
la mejora en el desempefio do-
cente. Sin embargo, los avances
han sido desiguales y persisten
brechas que afectan la efectivi-
dad del sistema educativo.

Formacidn continua de
directivos

+» Meta 2030: 4,000 directi-
vos capacitados

+» Nivel de cumplimiento en
2023: 535 directivos

La meta de formacion de direc-
tivos aun esta lejos de alcanzar-
se. La limitada participacién en
estos programas refleja barre-
ras como la disponibilidad de
tiempo, la accesibilidad de las
capacitaciones y la falta de in-

centivos claros.

Es esencial fortalecer los planes
de formaciéon con un enfoque
flexible y adaptado a las nece-
sidades de los directivos escola-
res, incluyendo plataformas vir-

tuales y programas de mentoria.

Bibliotecas en aulas

+» Meta 2030: 100% de aulas
con bibliotecas

+» Nivel de cumplimiento en
2024: 48 bibliotecas digi-
tales.

El acceso a bibliotecas escola-
res ha avanzado con la incor-
poracion de nuevas aulas equi-
padas con bibliotecas, pero atn
existe un gran potencial para
fortalecer este recurso y fomen-

tar el habito lector.

Mas alla de los espacios fisicos,
el desarrollo de bibliotecas en li-
nea es una solucién efectiva pa-
ra ampliar la disponibilidad de
libros y material educativo, ase-
gurando que los estudiantes ten-
gan acceso a una mayor varie-
dad de contenidos, actualizados

y adaptados a sus necesidades.

Para acelerar el progreso hacia
la meta, se recomienda impul-
sar alianzas estratégicas con
editoriales, plataformas digi-
tales y organizaciones educati-
vas, facilitando tanto el acceso
a bibliotecas fisicas como a re-
cursos digitales. Integrar la lec-
tura en el curriculo y promover
el uso de bibliotecas virtuales
puede contribuir significativa-
mente a mejorar la compren-
sion lectora y el rendimiento

académico de los estudiantes.

Aulas por plantel publico

+» Promedio en 2024: 9.9 au-
las por centro

Aunque la cantidad promedio
de aulas por centro ha aumen-
tado ligeramente, persisten de-
safios en la distribucién de in-
fraestructuras. En algunas re-
giones, la falta de aulas adecua-
das obliga a mantener altos ni-
veles de hacinamiento, afectan-
do la calidad del proceso educa-
tivo. Es necesario establecer es-
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Cantidad de becas nacionales otorgadas en nivel grado, postgrado
(especialidades y maestrias), técnico superior y doctorado (2015-2020)

trategias de planificacion territorial para garanti-
zar una infraestructura equilibrada y suficiente en
todas las comunidades.

Equidad en la Educacidn

La equidad educativa es un elemento crucial para
garantizar el acceso universal a una educacion de
calidad. Aunque los programas de apoyo han au-
mentado su cobertura, persisten desafios estructu-
rales que afectan a las poblaciones mas vulnera-
bles.

Otorgamiento de actas de nacimiento a

ninos y ninas

+» Meta 2030: 100% de los nifios menores de 5
afios registrados.

+» Cumplimiento en 2024: 850 con registro de
nacimiento, segin datos del Inaipi.

El bajo nimero de registros de nacimiento si-
gue siendo un obstéaculo critico para la inclusién
educativa. Sin este documento, muchos nifios no
pueden acceder a los servicios educativos, lo que
perpetua desigualdades estructurales. Se reco-
mienda intensificar las campafias de documen-
tacién en comunidades vulnerables y facilitar los
tramites administrativos a través de centros es-

colares.

Alimentacidon escolar
+» Estudiantes beneficiados en 2024: 1,853,531

La cobertura del programa de alimentacion es-
colar ha crecido significativamente, beneficiando
a una gran proporcién del estudiantado. Sin em-
bargo, es fundamental garantizar que la calidad y
cantidad de los alimentos sean adecuadas para sa-

tisfacer las necesidades nutricionales de los nifios.
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Es clave reforzar los controles
de calidad y diversificacién de

los menus escolares.

Becas educativas

En el presente afio, se han otor-
gado un total de 7,018 becas a
estudiantes en distintos niveles
de formacién, tanto a nivel na-
cional como internacional. Este
esfuerzo reafirma el compromi-
so con el acceso a oportunida-
des educativas, impulsando la
formacion técnica, de grado y
de posgrado para fortalecer el
desarrollo académico y profe-

sional del pafs.

La oferta de becas en educacién
superior ha permitido a mas es-
tudiantes acceder a oportuni-
dades académicas tanto a nivel

nacional como internacional.

Sin embargo, la demanda de
apoyo financiero sigue siendo
alta, por lo que es necesario au-
mentar el nimero de becas dis-
ponibles y asegurar su asigna-
cién a estudiantes en situacién
de vulnerabilidad. Ver grafico

20 en la pagina anterior.

Docentes que aprobaron el
concurso de oposicion

En el Concurso de Oposicién Do-
cente 2024, el Ministerio de Edu-

cacion identificd 7,903 plazas
vacantes en los distintos nive-
les y modalidades del sistema
preuniversitario. Se registra-
ron 47,591 postulantes y fueron
seleccionados 9,668 docentes
conforme a los perfiles estable-

cidos en la convocatoria oficial.

La participaciéon de la comuni-
dad educativa es clave para for-
talecer el vinculo entre la es-

cuela y la sociedad.

Un sistema educativo robusto
requiere la integracion de do-
centes, estudiantes, familias y
actores de la sociedad civil en
la toma de decisiones y en la
supervision de politicas educa-

tivas.

Participacion de los directivos
y docentes en la formacidn
continua

<» En 2024, 535 directivos
participaron en programas
de formacién especializa-
da, incluyendo 242 matri-
culados en la Maestria en
Gestidon de Organizaciones
Educativas y 293 en el Di-
plomado en Liderazgo Pe-
dagdgico. Estas iniciativas

buscan fortalecer el lide-
razgo educativo y la ges-
tién institucional en el sis-

tema escolar.

+» En el afio 2024, el ISFO-
DOSU desarrollé la prime-
ra etapa de la Estrategia de
Formacién Continua Cen-
trada en la Escuela (EFC-
CE) en el Distrito Educativo
03-03 de San José de Ocoa.
Esta estrategia permitié la
entrega de 969 certifica-
dos de formacién continua,
abordando temas como alfa-
betizacién inicial, acompa-
flamiento pedagoégico, lide-
razgo lector, elaboracién de
informes técnicos y gestioén
de bibliotecas escolares.

Asociaciones de padres,
madres y amigos de |a escuela
(APMAES)

+» En 2024, se conformaron
1,845 APMAES funcionales,
lo que representa el 71% de
la meta programada.

+» Comparado con 2023, don-

de se reportaron 5,323 AP-

MAE conformadas con una
80.9% de
los centros educativos, en
2024 la cantidad descendié
a 1,845 APMAE activas, re-
presentando un 71% de la

cobertura del

meta programada.
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+» Esta reduccién sugiere una
posible falta de continuidad
en el fortalecimiento de las
APMAES, dificultades en la
reactivaciéon de asociacio-
nes previamente conforma-
das y una menor promocién
de estas estructuras dentro
de la gestion escolar.

+<» Es fundamental analizar
las causas detrds de esta
disminucion y disefiar es-
trategias de fortalecimien-
to que permitan la conso-
lidacién de estas asocia-
ciones, asegurando su sos-
tenibilidad y capacidad de
incidencia en las decisiones
escolares.

+» Sera importante analizar si
la diferencia respecto a 2023
se explica por la permanen-
cia de directivas de APMAE
que continudé en funciones,
en lugar de conformarse
nuevas asociaciones en los
centros educativos.

Los factores exdgenos del siste-
ma educativo comprenden los
elementos externos que influyen
en el desarrollo de la educacion,
tales como las politicas publicas,

la inversién educativa y la coope-

racion internacional. Estas varia-
bles son esenciales para garanti-
zar la sostenibilidad de los avan-
ces en el sector educativo y forta-

lecer su impacto en la sociedad.

Las politicas publicas en educa-
cién han sido un eje fundamen-
tal para el cumplimiento de los
compromisos del Pacto Educa-
tivo. Durante 2024, se han im-
pulsado diversas iniciativas para
fortalecer el marco normativo y

la gestién del sistema educativo:

+» Fusion del MINERD vy el
MESCYT: Se ha tomado la
decision de unificar el Mi-
nisterio de Educacion (MI-
NERD) con el Ministerio de
Educacién Superior, Cien-
cia y Tecnologia (MESCYT)
con el objetivo de garanti-
zar una mayor coherencia
en la formulacién de poli-
ticas educativas y la transi-
cion entre los diferentes ni-
veles de ensefianza.

+» Puesta en marcha del Plan
Decenal Horizonte 2034:
Este plan establece una hoja
de ruta para los proximos
diez afios, orientada a me-
jorar la calidad educativa,
fortalecer la inclusion y ga-
rantizar una educacién con
enfoque de equidad.

La inversiéon en educacién con-
tinua siendo un pilar clave para
el cumplimiento de los compro-
misos establecidos en el Pacto
Nacional para la Reforma Edu-
cativa. En 2024, se destinaron
recursos significativos a dife-
rentes areas del sistema educa-
tivo, con énfasis en infraestruc-
tura, formacién docente y mejo-

ra de las condiciones escolares.

+» Infraestructura escolar:
Se construyeron 866 aulas
nuevas distribuidas en 49
planteles educativos, y se
realizaron 1,172 interven-
ciones de mantenimiento
correctivo en 111 distritos
escolares, incluyendo me-
joras en electricidad, agua
potable, filtraciones y pin-
tura. Estas acciones repre-
sentaron una inversion to-
tal superior a los RD$9,920
millones, orientada a ga-
rantizar mejores condicio-
nes de aprendizaje en cen-
tros educativos publicos.

+» Presupuesto y gasto publi-
co: En 2024, el presupues-
to ejecutado del MINERD
fue de RD$290,750 millo-
nes, equivalente al 3.90%
del Producto Interno Bruto
(PIB). Este nivel de inver-
sién se alinea con el man-

Analisis de Avances | 34



dato legal del 4% para la
educacién preuniversitaria,
reafirmando el compromi-
so estatal con la prioridad
educativa.

Resultados Educativos:
cobertura

+» En educacién primaria, la
tasa neta de cobertura pasé
de 92.4% en 2023 a 92.5%
en 2024, mostrando una es-
tabilidad con ligera mejora
en la inscripcién y manteni-
miento de la cobertura uni-
versal.

+» En educaciéon secundaria,
la cobertura aument6 de
69.0% en 2023 a 70.6% en
2024.

JORNADA ESCOLAR
EXTENDIDA

+» En 2023, la Jornada Esco-
lar Extendida alcanzé el
68.4% de cobertura en el
sector publico.

+» En 2024, esta cobertura se
incrementd a 71.44%, con
avances en todos los nive-

les y una mayor extension
en zonas rurales.

CALIDAD EDUCATIVA

+» En 2023 se
96,132 becas para forma-

otorgaron

cion docente; en 2024, esta
cifra subi6 a 105,345 becas,
beneficiando a 83,239 do-
centes.

APRENDIZAJE Y
EVALUACIONES

+» En Lengua Espafola, los
estudiantes con nivel sa-
tisfactorio en Pruebas Na-
cionales pasaron de 18.2%
(2023) a 17.7% (2024).

+» En Matematicas, el porcen-
taje paso de 24.1% a 23.7%.

Factores enddgenos
GESTION EDUCATIVA

+» En 2024 fueron capacita-
dos 535 directivos escolares
con programas de maestria
y diplomados en liderazgo
pedagdgico.

PARTICIPACION
Y GOBERNANZA

<» En 2023, se
5,655 Asociaciones de Pa-

reportaron

dres, Madres y Amigos de
la Escuela (APMAE) en
funcionamiento en el sec-
tor publico. Para 2024, la
cifra disminuyé a 1,845
APMAE activas, represen-
tando el 71% de la meta
programada.

Factores exagenos
INVERSION EN EDUCACION

+» El monto del presupues-
to ejecutado por el MI-
NERD en 2023 fue de
RD$252,636
mientras que en 2024 al-
canzd los RD$290,750 mi-
llones, representando el
3.90% del PIB.

millones,

POLITICAS PUBLICAS

<» En 2024 se formalizd el
Plan Decenal de Educacién
2024-2034,
marco estratégico del sec-

como nuevo

tor.

+» Continda el proceso de
fusion institucional en-
tre el MINERD y el MES-
CyT, con el objetivo de
mejorar la cohe-

rencia del sistema.
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Conclusiones

. Resultados educativos: cobertura,
calidad y aprendizaje

+» La cobertura educativa muestra avances en
el nivel primario, con una tasa neta de esco-
larizacién del 92.5%. Sin embargo, en secun-
daria la tasa alcanza solo el 70.6%, lo que
evidencia un desafio pendiente que requiere
atencién prioritaria tanto del gobierno como
de la sociedad civil.

+» La calidad educativa enfrenta desafios es-
tructurales: a pesar del incremento en la ca-
pacitacion docente (mas de 105,000 becas en
2024), los resultados en las evaluaciones si-
guen siendo bajos, especialmente en Lengua
Espafiola (17.7%) y Matematicas (23.7%).

+» La comprensién lectora y el razonamiento
matematico continuan siendo dreas criticas,
lo que limita el desarrollo de competencias

La equidad educativa ha sido impulsada
por programas de alfabetizacion, con una
reduccion del analfabetismo a 6.4%, y
por mayores esfuerzos en inclusion. Sin
embargo, persisten brechas entre zonas

urbanas y rurales (...)

fundamentales y profundiza las desigualda-

des entre sectores publico y privado.

Balance critico: Aunque se avanza en la expan-
sion del acceso y en la profesionalizacién docen-
te, los niveles de aprendizaje siguen estancados.
Esto evidencia la necesidad de repensar las es-
trategias pedagogicas, fortalecer el acompafia-
miento docente y garantizar entornos mas efec-
tivos de ensefianza-aprendizaje, especialmente

en los primeros ciclos.
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+» La gestion educativa ha mostrado avances,
con 6,414 centros supervisados y la partici-
pacion de 535 directivos en programas de
formacion en liderazgo y gestién escolar. No
obstante, se requieren mas recursos para lo-
grar una implementacion efectiva a nivel te-
rritorial y fortalecer la autonomia escolar.

+» La equidad educativa ha sido impulsada por
programas de alfabetizacién, con una reduc-
cién del analfabetismo a 6.4%, y por mayo-
res esfuerzos en inclusién. Sin embargo, per-
sisten brechas entre zonas urbanas y rurales,
y desigualdades en acceso a infraestructura,
tecnologia y apoyo docente.

+» La participacién de las familias y la comu-
nidad educativa ha disminuido, con una re-
duccién de APMAE activas. Esto representa
un riesgo para la corresponsabilidad social y
requiere estrategias para revitalizar la parti-
cipacion comunitaria en los centros.

Balance critico: Aunque existen politicas e ini-
ciativas que fortalecen la gestidén escolar y pro-
mueven mayor equidad, su impacto sigue limita-
do por la debilidad en el acompafiamiento técni-
co, la falta de descentralizacién efectiva y la es-
casa movilizacion social alrededor de la escuela
publica. Es clave avanzar hacia una gestion mas

participativa y territorializada.

+» El Plan Decenal de Educacién Horizonte
2024-2034 marca un nuevo marco estraté-

gico, redefiniendo prioridades en cobertura,
calidad, equidad e integracion tecnoldgica.
La implementacion del plan implica ajustes
en gobernanza y coordinacion entre niveles
del sistema.

+» La inversion educativa alcanzo el 3.90% del
PIB en 2024, lo que representa un compro-
miso sostenido, aunque aun por debajo del
4% legal.

Balance critico: Aunque se han logrado avan-
ces normativos y estratégicos, el sistema enfren-
ta tensiones financieras, riesgos por la caida de
cooperacion internacional y retos de coordina-
cién entre niveles y sectores. Es fundamental
fortalecer los mecanismos de gobernanza, plani-
ficacion y financiamiento sostenible para que las
politicas educativas impacten en el aprendizaje y

en la igualdad de oportunidades.

Con base en los hallazgos del presente informe
y en coherencia con las prioridades establecidas
en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa,
se proponen las siguientes recomendaciones or-
ganizadas de acuerdo con las dimensiones estra-
tégicas:

Objetivo

Mejorar el aprendizaje de los estudiantes en to-
dos los niveles del sistema educativo, aseguran-
do una cobertura amplia, una calidad equitativa
y aprendizajes pertinentes.
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Estrategias

+» Recomendamos dar continuidad a las accio-
nes ya iniciadas para mejorar el aprendizaje,
especialmente en Lengua Espafiola y Mate-
matica, integrando andlisis segmentados por
territorio y nivel educativo, y priorizando la
intervencion en los contextos mas rezagados.

+» Mantener un sistema de evaluacién perma-
nente de los programas universitarios de for-
macion docente y de los instrumentos de ac-
ceso a la educacién superior, con el fin de
garantizar su coherencia con las prioridades
de cobertura, calidad y equidad definidas en
el Pacto Educativo.

Objetivo

Fortalecer la capacidad de gestion de los centros
educativos y los actores territoriales, promovien-
do la equidad y la participacién de las comuni-
dades.

Estrategias

+» Recomendamos realizar estudios focalizados
que permitan profundizar en aspectos clave
del Pacto, tales como la participaciéon comu-
nitaria, la inclusién escolar y el cumplimien-
to del horario y calendario escolar, especial-
mente en contextos rurales y marginados.

+» Analizar las causas de la disminucién en la
cantidad de APMAE activas, y disefiar estra-
tegias para reactivar la participacion de fa-
milias y comunidades con un enfoque terri-
torial y culturalmente pertinente.

Recomendamos incentivar una mayor
articulacion entre las politicas publicas
educativas y los compromisos del Pacto,

asegurando coherencia entre los distintos

niveles de gobierno, ministerios, y actores del

sistema educativo.

+» Promover la descentralizacién de la gestién
educativa, fortaleciendo la autonomia de los
centros para gestionar recursos, definir pla-
nes de mejora y tomar decisiones con base en

evidencia local.

Objetivo

Garantizar la transformacion educativa median-
te politicas publicas coherentes, financiamiento

sostenido y cooperacién internacional efectiva.

Estrategias

+» Recomendamos profundizar en el analisis
del impacto que ha tenido la reduccion del
83% en los fondos de cooperacién interna-
cional, en particular en los programas de al-
fabetizacién y formacion técnica ejecutados
por o en coordinacién con el MINERD.

+» Se recomienda continuar fortaleciendo el ané-
lisis del gasto educativo desde un enfoque te-
rritorial y de resultados, asegurando la eficien-
cia y equidad en la asignacion de recursos a
nivel regional y local.
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+» Incentivar una mayor articulacién entre las
politicas publicas educativas y los compromi-
sos del Pacto, asegurando coherencia entre
los distintos niveles de gobierno, ministerios,
y actores del sistema educativo.

Ohjetivo

Reimpulsar el Pacto Nacional como instrumento
de articulacion, corresponsabilidad y rendiciéon
de cuentas en la transformacién del sistema edu-

cativo dominicano.

Estrategias

+» Recomendamos acompafar técnicamente la
implementacion del Plan Decenal de Educa-
cién 2024-2034, promoviendo mecanismos
de seguimiento participativo con enfoque de
mejora continua y uso efectivo de la eviden-

»

»

»

cia para la toma de decisiones.

Reiteramos la importancia de que las orga-
nizaciones firmantes del Pacto, tanto del Es-
tado como de la sociedad civil, presenten de
forma periddica sus planes de accion e infor-
mes de cumplimiento, fortaleciendo la trans-
parencia y la corresponsabilidad.

Recomendamos relanzar el Pacto Educativo
y actualizar el registro de organizaciones y
representantes activos en la Asamblea Na-
cional del Pacto, promoviendo una nueva
etapa de didlogo, seguimiento y articulacién
entre actores clave.

Fortalecer el sistema de monitoreo del
Pacto con indicadores validados, acorda-
dos con las instituciones responsables,
que permitan una lectura preci-
sa y comparable de los avances.
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