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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

EJES ESTRATÉGICOS
OBJETIVOS 

GENERALES

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS

LÍNEAS 

DE 

ACCIÓN

INDICADORES

Eje 1. Un Estado social y democrático de

derecho
4 9 71 14

Eje 2. Una sociedad con igualdad de derechos

y oportunidades
7 21 164 48

Eje 3. Una economía territorial y

sectorialmente integrada, innovadora,

diversificada

5 21 168 30

Eje 4. Una Sociedad con cultura de producción

y consumo sostenibles
3 6 57 4

TOTAL 19 57 460 96

Fuente: Ley 1-12



ASPECTOS 
METODÓLOGICOS

Unidad de Análisis: Indicadores de cada eje

Avance del indicador = 
𝑉𝐴−𝐿𝐵

𝑀𝑒𝑡𝑎 2020−𝐿𝐵
∗ 100

• VA: Valor del indicador al año 2019 o año más 
reciente;

• LB: Valor del indicador en el año/periodo 
identificado como punto inicial (línea base)

• Meta: Valor de la meta establecida al 2020

Valor actual: 2019



CALIFICACIÓN 
DEL 

PROGRESO

SíMBOLO CALIFICACIÓN DEFINICIÓN

Retroceso
Se ha retrocedido respecto a la 
situación inicial

Avance Mínimo
Porcentaje de avance del indicador 
entre 0 y 33.3%

Avance Moderado
Porcentaje de avance del indicador 
entre 33.34% y 66.66%

Gran Avance
Porcentaje de avance del indicador 
entre 66.7%-99.99%

Meta lograda y/o 
superada

En caso de que el desempeño del 
indicador este en línea con la meta 
establecida o la haya superado. 



INDICADORES CONSIDERADOS PARA LA MEDICIÓN

Total 
Como % 

del Total
Total

Como % 

Total del 

Eje

Sin 

Información

No 

actualizados

No 

comparables

Otra 

Metodologia
Total

Como % 

Total del 

Eje

Eje 1 14 14.58% 9 64.29% 5  5 35.71%

Eje 2 48 50.00% 32 66.67% 6 10 16 33.33%

Eje 3 30 31.25% 18 60.00% 2 10  12 40.00%

Eje 4 4 4.17% 1 25.00% 3  3 75.00%

Total 96 100.00% 60 62.50% 10 6 10 10 36 37.50%

*Se considera aquellos con información actualizada para el periodo 2017-2019

 Indicadores END

EJES

Indicadores con 

información 

cuantitativa* 

Indicadores excluidos de la medicion



RESUMEN DE RESULTADOS
INDICADORES POR EJE SEGÚN AVANCE
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RESUMEN DE RESULTADOS
INDICADORES POR NIVEL DE AVANCE SEGÚN EJE
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EJE 1: DESEMPEÑO INDICADORES

Año Valor

Con 

respecto 

2020

con 

respecto 

2030

1.1 Confianza en los partidos políticos 2010 22.20 14.00 27.10 40.10

1.2 Índice de percepción de la corrupción (IPC) 2010 3.00 2.80 4.80 7.00

1.3 Índice de fortaleza institucional 2010 3.20 3.00 4.00 5.00

1.5 Tasa de solución casos Sistema Judicial

1.5.A Juzgados de la Instrucción 2009 75 95.00 85.00 95.00

1.5.B Juzgados 1ra. Instancia 2009 83 87.00 89.00 95.00

1.5.C Cortes de apelación penal 2009 67 82.00 80.00 90.00

1.6 Efectividad general de la acusación Sistema Judicial

1.6.A Juzgados de la Instrucción 2009 79 84 85 90

1.6.B Juzgados 1ra. Instancia 2009 74 62 82 90

1.8. Tasa de homicidios (Por cien mil habitantes) 2008 24.8 11.82 15 4

Desempeño del 

indicador 

Eje 1: Avance hacia las Metas 

Indicadores

Línea Base

Valor 

actual

Meta 

2020

Meta 

2030



Eje 1: Indicadores según avance hacia la meta
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Meta
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Avance
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Retroceso

Meta 2030



Eje 2: Indicadores según avance hacia la meta

34%
13%

22%

16%

16%

Meta 2020 

Meta lograda Gran avance Avance medio

Avance mínimo Retroceso

9%

22%

31%
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Avance mínimo Retroceso



DESEMPEÑO INDICADORES 
OBJETIVO 2.1 EDUCACIÓN DE CALIDAD

Año Valor

Con 

respecto 

2020

con 

respecto 

2030

2.8 Tasa neta de cobertura educación nivel inicial (sin 

matrícula de 3 y 4 años en línea de base)
2010 32.60 47.17 100.00 100.00

2.9 Tasa neta de cobertura educación nivel básica 2010 96.71 97.39 100.00 100.00

2.10 Tasa neta de cobertura educación nivel secundaria 2010 55.94 77.32 81.24 95.00

2.11 Porcentaje de la PEA de 15 años y más asistiendo a 

programas de capacitación laboral
2010 7.60 17.18 13.00 23.00

2.18 Número medio de años de escolaridad de la 

población de 25 a 39 años
2010 9.4 10.87 10.60 12.00

2.19 Tasa de analfabetismo población de 15 años y más 2010 10.5 6.33 4.00 4.00
2.20 Gasto público en educación como % del PIB 2009 2.2 4.04 4.00 4.00

2.1 Educación de calidad para todos y todas 
Valor 

actual

Meta 

2020

Meta 

2030

Desempeño del 

indicador 
Linea Base



DESEMPEÑO INDICADORES 
OBJETIVO 2.2 SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

Año Valor

Con 

respecto 

2020

con 

respecto 

2030

2.23Tasa de mortalidad materna 2007 103 104.40 70.00 31.00

2.24Tasa de mortalidad asociada a malaria 2010 0.14 0.01 0.00 0.00

2.25 Tasa de mortalidad asociada a tuberculosis 2009 2.4 2.18 1.20 0.00

2.26Tasa de letalidad asociada al dengue** 2010 0.4 0.12 0.20 nd

2.31 Niños(as) hijos (as) de madres VIH positivas que 

resultan ser positivos al testearse
2010 10 3.09 1.00 1.00

2.32 Proporción de la población portadora del VIH con 

infección avanzada que tiene acceso a medicamentos 

antirretrovirales (ARV).**

2009 71.1 67.59 90.00 100.00

2.33 Gasto público en salud como % del Producto 

Interno Bruto (PIB).***
2009 1.4 1.66 4.00 5.00

2.34 Porcentaje de la población con acceso a servicios 

sanitarios mejorados.
2007 82.29 88.41 91.59 100.00

2. 35 Porcentaje de la población con acceso a agua  de 

la red pública dentro o fuera de la vivienda**
2007 79.89 81.98 93.79 100.00

2.36 Porcentaje de población protegida por el Seguro 

de Salud***
2010 42.4 72.00 100.00 100.00

* Valor más reciente disponible al 2017

**Actualizado al 2018

***Actualizado al 2019

2.2 Salud y seguridad social integral 
Valor 

actual*

Meta 

2020

Meta 

2030

Desempeño del 

indicador 
Linea Base



DESEMPEÑO INDICADORES 
OBJETIVO 2.3 IGUALDAD DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES

Año Valor

Con 

respecto 

2020

Con 

respecto 

2030

2.1 Porcentaje de población bajo la línea de pobreza extrema nacional 2010 11.4 2.64 6.30 2.00

2.2 Número de regiones con porcentaje de población bajo la línea de 

pobreza extrema nacional mayor que 5%
2010 10 1.00 6.00 0.00

2.3 Porcentaje de población rural bajo la línea de pobreza extrema 

nacional
2010 16.9 3.85 9.00 5.00

2.4 Porcentaje de población por debajo de la línea de pobreza

moderada nacional
2010 41.6 20.91 30.30 15.40

2.5 Número de regiones con porcentaje de población por debajo de la 

línea de pobreza moderada mayor que 20%
2010 10 5.00 8.00 0.00

2.6 Porcentaje de población rural bajo la línea de pobreza moderada 2010 50.4 25.36 30.10 20.00

2.7 Índice de GINI 2010 0.49 0.43 0.46 0.42

2.37 Tasa de desocupación ampliada de la población de 15 años y 

más
2010 14.3 10.70 7.60 6.40

2.38 Brecha regional de la tasa de desocupación ampliada 2010 6.4 11.30 5.00 0.00

2.39 Porcentaje de población ocupada en el sector formal (15 años y 

más)
2010 43.7 48.30 50.00 60.00

2.40 Brecha de género en ingreso laboral (Promedio de ingreso laboral 

por hora mujeres/promedio de ingreso laboral por hora hombres)
2010 0.95 0.85 1.00 1.00

2.41 Brecha en tasa de ocupación femenina/masculina a (tasa 

ocupación femenina/tasa ocupación masculina, 15 años y más)
2010 0.55 0.63 0.75 0.95

2.42 Brecha en tasa de desocupación femenina/masculina a (tasa de 

desocupación femenina/tasa de desocupación masculina)
2010 2.18 2.64 1.50 1.00

2.47 Porcentaje de niños y niñas de 6 a 14 años que trabajan 2010 1.5 0.70 0.00 0.00

2.48 Porcentaje de jóvenes de 15 a 19 años que no estudian y están 

desempleados
2010 6 4.30 2.80 1.50

Linea Base

 2.3 Igualdad de derechos y oportunidades 
Valor 

actual*

Meta 

2020

Meta 

2030

Desempeño del 

indicador 

*Valores actualizados al 2019, salvo lo que corresponde a participacion politica de la mujer, que reporta resultados de las elecciones 

del 2016, y el inidicador 2.40 cuyo valor está al 2018.



EJE 3: INDICADORES SEGÚN AVANCE HACIA LA META

28%

6%

17%

44%
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11%

33%

50%
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Meta 2030                               
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EJE 3: DESEMPEÑO
INDICADORES MACROECONOMICOS

 
Año Valor

Con respecto 

2020
Con respecto 2030

3.24 Crédito a la producción del sistema 

financiero  como % del PIB

Promedio 

2006- 2010
10.39 13.40 23.75 30.00

3.25 Presión tributaria (ingresos tributarios 

como % del PIB)
2010 13.00 14.40 19.90 24.00

3.26 Ingreso Nacional Bruto per cápita basado 

en método Atlas (mínimo deseable en dólares 

corrientes internacionales)

2008 4460.00       7,760.00     7,753.00     12,454.00 

Desempeño del indicador Línea Base

Valor actual Meta 2020 Meta 2030



EJE 3: DESEMPEÑO INDICADORES 
SECTOR ELÉCTRICO

 

Año Valor

Con 

respecto 

2020

Con respecto 

2030

3.27 Índice de recuperación de 

Efectivo en el sector eléctrico (monto 

real de cobranza con relación al 

máximo que se podría cobrar si no 

existiera pérdidas de ningún tipo en 

el mismo período)

2008 64.00 70.40 83.00 87.00

3.28 Pérdidas en el sector eléctrico 

(cobro por facturación/ monto 

facturado)

2008 38.90 27.00 9.00 7.00

3.29 Niveles de cobranza en el 

sector eléctrico (cobro por 

facturación / monto facturado)

2008 94.20 96.50 96.00 98.00

3.30 Monto de subsidios del 

Gobierno
2008 530.00 388.46 70.00 55.00

Desempeño del 

indicador 
Línea Base

Valor 

actual

Meta 

2020

Meta 

2030



EJE 3: DESEMPEÑO INDICADORES 
COMPETITIVIDAD, PRODUCCIÓN E INVERSIÓN

Valor actual Meta 2020 Meta 2030

Año Valor
Con respecto 

2020

Con respecto 

2030

3.9 Índice global de competitividad 2010 3.75 3.87 4.40 5.00

3.10 Tasa neta de matrícula nivel superior 

(población 18-24 años)
2010 24.80 26.52 33.50 53.50

3.13 Usuarios de internet 2009 26.80 74.82 50.00 70.00

3.14 Número de patentes registradas
Promedio 

2006-2008
1.30 5.00 4.30 9.70

3.15 Índice de infraestructura 2008 3.00 3.30 4.50 6.00

3.18 Participación % exportaciones 

dominicanas en exportaciones mundiales de 

bienes

Promedio 

2006-2008
0.05 0.06 0.10 0.17

3.19 Participación % exportaciones 

dominicanas en exportaciones mundiales de 

manufacturas

Promedio 

2006-2007
0.06 0.07 0.08 0.14

3.20 Participación % exportaciones 

dominicanas en exportaciones mundiales de 

productos agropecuarios

Promedio 

2006-2007
0.10 0.13 0.13 0.17

3.21 Exportaciones per cápita 2009 1070.00 1,726.33      4,023.20    6,708.00      

3.22 Razón exportaciones de bienes y 

servicios sobre importaciones de bienes y 

servicios

2005-2010 0.75 0.85 1.00 1.00

3.23 Flujo anual de inversión extranjera directa 2010 1625.30 3,012.80      2,000.00    2,500.00      

Indicadores

Desempeño del indicador Línea Base



2015 2016 2017 2018 2019

Año Valor

4.1 Emisiones de dióxido de carbono  4.3 2010 3.60 3.48 3.28 nd nd nd 3.2 2.8

4.2 Áreas protegidas nacionales (Porcentaje del 

área territorial total) 
2009 24.40 24.4 27.79 26.2 nd 25.95 24.4 24.4

4.3 Tasa de deforestación anual promedio 

(valores negativos indican aumento en el área 

forestal total)

2005 0.10 -1.94 nd nd nd nd -0.2 -0.2

4.4 Eficiencia en el uso de agua en sistemas y 

redes de distribución de agua y su aplicación 

final en sistema de riego (% agua distribuida 

aprovechada)

2010 30.81 34.91 nd nd nd nd 45 45

Línea Base Meta 

2020

Meta 

2030

INDICADORES EJE 4



RESULTADOS DEL PLAN 
PLURIANUAL DEL 
SECTOR PUBLICO



ALINEACIÓN END Y PNPSP

Objetivos Generales Objetivos Específicos

Ejes Estratégicos PNPSP 

2017-2020

END PNPSP 

2017-

2020

END

Eje 1, Un Estado social y democrático de

derecho

3 4 5 9

Eje 2, Una sociedad con igualdad de

derechos y oportunidades,

7 7 15 21

Eje 3, Una economía territorial y

sectorialmente integrada, innovadora,

diversificada

4 5 14 21

Eje, 4 Una Sociedad con cultura de

producción y consumo sostenibles

3 3 5 6

TOTAL 17 19 39 57



INDICADORES DE RESULTADOS POR EJE



IMPACTO DE LAS 
POLITICAS PUBLICAS

REVISIÓN DE LITERATURA



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO: 
EJE 1

ANALISIS COMPARATIVO ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD 
CIUDADANA

Compara componentes del Plan de Seguridad Democrática 
(Barrio Seguro y Municipio Seguro) y Plan de Seguridad 
Ciudadana (Vivir Tranquilo) con estrategias exitosas de 
países de la región y Estados Unidos

Resultados y recomendaciones:

• No hay suficiente evidencia científica para evaluar 
impacto de estos programas .

• Incluir estrategias que vinculen más a la comunidad y 
otras que han dado resultado en otros países 

• Violencia aumentó durante implementación Barrio 
Seguro (2007)

• Se ha reducido la tasa de homicidios

• Aumento en la población carcelaria de 22% entre 2008-
2018, la mayoría en prisión preventiva



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO: 
EJE 1

REFORMA PENITENCIARIA EN REPUBLICA DOMINICANA: UNA 
MIRADA DESDE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
DE NACIONES UNIDAS

Analiza la reforma con un enfoque de derechos e incluye 
encuestas a los internos

Resultados y recomendaciones:

• Mejora en las condiciones de los internos

• Un alto porcentaje de privados de libertad en condición de 
prisión preventiva, por lo que el estudio incluye 
recomendaciones para reducir el uso de la prisión 
preventiva

• Considerar instalaciones mas pequeñas, que consideren 
necesidades de los programas de rehabilitación

• Ampliar alcance y diversidad de programas en todos los 
CCR, en coordinación con Ministerios Salud y Educación

• Generar data y vincular sistemas de información del MP

• Contratacion profesionales de la comunidad como VTP



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO 
EJE 2

Impacto Progresando con Solidaridad

Metodología diseño experimental, comparando
hogares dentro del programa con hogares que no 
son del programa

Resultados principales:

• PROSOLI mejora la seguridad alimentaria: se saltan 
menos comidas)

• Reducción proporción de personas sin actas de 
nacimiento

• Aumenta tenencia de activo en el hogar

• Mujeres jefas de hogar en empleos formales

• Mejora bienestar emocional de los beneficiarios

• Chequeos de salud de niños y madres



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO 
EJE 2

Impacto Educación Inicial:

Analiza entre otros elementos, el impacto
educación inicial sobre deserción, calificacion de los 
estudiantes, resultados de pruebas nacionales.

Encuesta aplicada a 44 ninos que ya habian
completado ese ciclo

Resultados principales:

• A mayor ingreso del hogar, trabajo de los padres, 
menor cantidad de hermanos influye en edad de 
ingreso a la escuela

• Educación inicial disminuye la probabilidad de 
deserción escolar

• Aumenta el nivel de las calificaciones de los 
estudiantes (lengua española)

• Tiene impacto sobre continuidad estudios 
universitarios e impacta ingreso futuro



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO 
EJE 2

Jornada escolar extendida (JEE):

Estudio cuali-cuantitativo sobre la JEE

Entrevistas a docentes, personal MINERD, 
estudiantes, padres y madres

Resultados principales:

Impacto positivo de la JEE

Mejora escuelas y su infraestructura

Motivación de asistencia

Requiere mayor preparación de los programas para 
la JEE: talleres, actividades, etc.

Aumenta tiempo de los docentes en actividades en 
el aula con poco tiempo para planificar

Carga de tareas y tiempo en la escuela

Necesidad de aumentar aulas y personal docente 
para la JEE



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO 
EJE 3

Habilidades cognitivas y su impacto sobre
crecimiento económico

Estudio explora analisis sobre impacto de la 
educacion medido a traves de pruebas
internacionales para el crecimiento de la economía
(nivel de ingresos)

Resultados principales:

Aumento de la educación, medidio por resultados de 
las pruebas internacionales, aumentaría el nivel de 
ingresos para la RD

Necesidad de mayor análisis sobre el capital humano 
en la RD para un mejor desempeño de la economía.



ESTUDIOS 
DE 
IMPACTO 
EJE 4

Evaluación del Proyecto piloto de Pagos por 
Servicios Ambientales Hídricos de la Cuenca del 
río Yaque del Norte como mecanismo para 
promover la resiliencia ante los efectos del 
clima

Revisión documental y encuestas y entrevistas 
a los involucrados en el programa

Resultados Principales:

• uso mas eficiente de los recursos, aumenta la 
cultura ambienta y promueve capacidades y 
transferencia de conocimiento

• Menor erosión en las parcelas, mayor ingreso 
familiar, aumento en cobertura boscosa

• Mejoramiento uso del agua

• Ingreso complementario a los beneficiarios



RECOMENDACIONES



PRINCIPALES
RECOMENDACIONES

Sobre el rol de la END en la Planificación Nacional

• Fortalecer rol de la END como principal 
instrumento de la planificación nacional. 

• La elaboración del Plan Plurianual y los planes 
sectoriales e institucionales deben derivarse de la 
Estrategia y su vinculación y alineación deben 
estar claramente definidas, con una visión 
integral como la que plantea la END.

• Para que cualquier Estrategia sea exitosa, deben 
definirse claramente planes que establezcan 
cómo la misma va a ser operativizada. En el caso 
de la END, el PNPSP no juega ese rol, ni tampoco 
los planes estratégicos -con algunas 
excepciones- o los planes sectoriales. 



PRINCIPALES 
RECOMENDACIONES

• Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluación. 

• El uso de una plataforma tecnológica para seguimiento y 
monitoreo de la END; 

• Las metodologías para definir la alineación de las políticas e 
intervenciones de los sectores público y privado con la END; 

• La necesaria alineación entre la planificación y el 
presupuesto, a partir de uso de metodologías basadas en 
principios y definiciones comunes. No poder identificar el 
gasto público por Eje u objetivo hace imposible evaluar la 
eficacia en el uso de los recursos para el logro de los 
objetivos de la END; 

• La definición de guías metodológicas y protocolos para 
incorporar los aportes del sector privado a los avances que 
plantea la END. 

• La definición de normas, guías y protocolos para la 
elaboración de los informes de seguimiento y los informes de 
avance de la END; 

• La definición de normas, guías y protocolos para incorporar 
cambios en los indicadores ya sea porque se decida incluir, 
modificar o excluir alguno; y  

• El fortalecimiento de capacidades a nivel de las instituciones 
en torno a la vinculación entre la END y el PNPSP; entre otros.



RECOMENDACIONES

SOBRE LOS INDICADORES

▪ Dado el contexto actual evaluar la modificación de las 
metas que la END plantea para el 2025 y el 2030. 

▪ Revisar indicadores para proponer sustituir de manera 
formal aquellos que no pueden ser medidos e incorporar 
nuevos indicadores, identificando claramente la línea base 
y las metas. 

▪ Definir indicadores intermedios a ser incluidos en el PNPSP 
que permitan crear el puente entre el objetivo estratégico 
que plantea la END y el resultado que se plantea en el 
PNPSP. 

▪ Identificar cuales de los objetivos de la END requieren 
definir indicadores a incluir en el PNPSP seria un ejercicio 
importante para el seguimiento y monitoreo a la END.

▪ Para la revisión de los indicadores se proponen crear mesas 
sectoriales



RECOMENDACIONES

▪ Indicadores Eje 1:  

▪ Revisar indicadores de gestión pública (BID, el 
Banco Mundial, CEPAL, OCDE) para dar seguimiento 
al Objetivo General 1.1. Serian indicadores
adicionales a los ya existentes del Eje1

▪ Indicadores Eje 2: 

▪ Definir fuente de información para los indicadores 
de educación y salud

▪ Revisar los indicadores de cara a los indicadores de 
seguimiento del Pacto Educativo

▪ Revisar indicadores de salud de cara a la situación 
de salud. Considerar inclusión de indicadores 
sustituidos en PNPSP

▪ Identificar las trabas que limitan la entrega 
oportuna de información de salud



RECOMENDACIONES

▪ Indicadores Eje 3: 

▪ Revisar todos los indicadores. Los 
objetivos generales y específicos que 
plantea este Eje no se identifican con los 
indicadores seleccionados para su 
medición..

▪ Indicadores Eje 4:

▪ Sustituir los indicadores existentes por 
otros que evidencien mayor vinculación a 
los objetivos generales y específicos de 
este Eje. Vinculación con los ODS seria un 
punto de partida en la identificación de los 
nuevos indicadores

• Ponderar la conveniencia de tener menos 
indicadores, que permitan medir los logros en los 
objetivos estratégicos de la END. 



Muchas gracias!


